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Aceste noi remarci vin dupa ce MEN a emis, la 19 ianuarie 1998, ordinul nr.
3132. Ele incearcd sa se inscrie 1n spiritul sus numitului ordin, sa-1 prelungeasca cu
unele comentarii §i sa propund cateva masuri concrete. Aceste masuri ,,concrete’’ vor
ramane, prin forta lucrurilor, la gradul de generalitate impus de etapa la care ne gasim in
abordarea problemei. Cred, de altfel, ca acestea trebuie sd fie liniile directoare ale

desfasurarii intregului seminar de la Predeal.

In spiritul ordinului citat, finantarea din fonduri publice a institutiilor de

invatamant superior are doud componente:
1. finantarea de baza;
2. finantarea complementara.

Vom spune cate ceva despre fiecare dintre ele.

1. FINANTAREA DE BAZA

Finantarea de baza se acorda sub formula, indicatorul de baza fiind costul unitar
net pe student echivalent. Procedura traduce un principiu acceptat in toata lumea, anume

,resursele trebuie s urmeze studentii’’.

e, wy

a rafina rezultatele aplicarii ei. Formula nu este complicata si este corectd din punct de
vedere logic. Veridicitatea rezultatelor obtinute tine de estimarea parametrilor cu care se

opereaza. Acesta este primul aspect pe care vreau sd-1 pun in discutie astazi.

Asa cum spuneam mai inainte, parametrul esential in stabilirea costului unitar
net pe student echivalent este numarul studentilor echivalenti. Stabilirea numarului de
studenti echivalenti pentru un profil (P;) (reamintesc ca sunt 8 astfel de profile luate In
considerare) depinde de numarul mediu al studentilor fizici in profilul respectiv si de
formele de Invatamant (zi, seral, ff, etc.) ce se regdsesc in cadrul profilului. Formele de

invatdmant si ponderile corespunzatoare luate in considerare au fost urmatoarele:



Forma de invataméant Ponderea
F, — cursuri de zi pi=1
F, — cursuri serale p2=0.71
F; — cursuri la fara frecventa p3=0.15
F4 — studii aprofundate pa=2
Fs — colegii ps=1
F¢ — cursuri post universitare ps=0.15
F7 — doctorat cu frecventa p7=3
Fs — doctorat fard frecventa ps=0.15
Fo — cursuri de perfectionare fara po=0.15
frecventa.

Aici, px este raportul dintre costul unui student din forma Fy §i costul unui

C
student de la cursuri de zi (Fy) (p, = i) luat ca unitate. Atunci, numarul de studenti
B

9

echivalenti din profilul p; este N, = ZN 4+ Pr » Nik reprezentand numarul de studenti
k=1

medii, fizici din profilul (P;), forma de invatdmant Fy iar numarul total de studenti

echivalentiva fi N, = ZN -

Pi
Asadar, parametrii care trebuie determinati cat mai exact cu putinta sunt p si Nik.

In legitura cu ponderile py, ar fi foarte bine daci am avea un punct de vedere
din partea tuturor universitatilor asupra acestor ponderi, insotit de argumente. Asta ne-ar
ajuta sd vedem care este ,,normalitatea’’ si sd corijdm In consecintd. Pand in prezent, un
punct de vedere transmis 1n scris Consiliului a venit din partea universitatii din Cluj care

propune urmatoarele:
* considerarea a inca trei forme de invatamant, si anume:

a) Fjo — activitati aferente obtinerii gradului didactic I (indrumarea lucrarilor de

grad si inspectii).



b) activitati specifice care impun marirea unora din coeficientii preconizati la

formele de invatdmant mentionate:

Fy; — serii mici rezultate din structura multiculturald a unei universitati sau in

care sunt sectii la care se studiaza intr-o limba de circulatie internationala;

Fi, — structuri de invatamant in afara localitdtii de resedintd a universitatii

(colegii, facultati).
Observatie: Numarul de studenti (fizici) pentru aceste activitati vor fi:
* pentru F;o — numadrul candidatilor pentru obtinerea gradului I;

* pentru F;; — numdrul studentilor care studiaza in limba maghiard,

germand sau altd limba de circulatie internationald;

* pentru Fj; — numarul studentilor din colegii sau facultati aflate in

afara localitdtii de resedinta a universitatii.
Coeficientii px acordati fiecarei forme de invatamant Fy ar trebui modificati astfel:

p3 = 0.3 (in loc de 0.15, avand in vedere ponderarea lectiilor de sinteza si a

lucrarilor practice cu serii mici);

ps =3 (in loc de 2, deoarece la studii aprofundate exista doar serii mici, cca. 10
studenti/serie comparativ cu cca. 75 studenti/serie la invatamantul de zi
— licenta si cheltuielile pentru lucrdri practice de laborator si pentru

cercetare sunt foarte mari);

p7 =2 (in loc de 3, deoarece C. B. (cheltuieli cu bursele) nu se includ 1n calculul
bugetului proportional cu numarul studentilor echivalenti asa cd raman
doar C. P. (cheltuieli de personal), C. M. (cheltuieli materiale) curente

si C. C. (cheltuieli de capital) — dotéri independente.

ps = 1 (in loc de 0.15- s-au avut in vedere cele 0.5 ore/doctorand si cheltuieli
materiale pentru laborator de cercetare, lucrari de cercetare in teren ,,art.

36 din Hotararea de Guvern 301/1996”’);

pio = 0.4 (proportional cu numdrul de ore echivalente pentru indrumarea lucrarii
de grad, pentru efectuarea inspectiei si cheltuielile de deplasare si

cazare aferente);



pii = 1.25 (coeficient suplimentar pentru studentii care studiaza in limba
maghiara, germand sau alta limba de circulatie internationald. Acest
coeficient a fost calculat pe baza diferentelor dintre seriile mici

caracteristice acestor sectii, cca. 10 — 15 studenti si seriile medii).
p12 = 0.25 (cheltuieli de deplasare, cazare si materiale suplimentare).

In ipoteza acceptirii acestor propuneri, tabloul comparativ ar arita astfel:

Forma de invitimant Ponderea atribuita de Ponderea propusa de
’ CNFIS universitatea din Cluj

F; — cursuri de zi 1 1

F, — cursuri serale 0.71 0.71

F5 — cursuri ff 0.15 0.3

F4 — studii aprofundate | 2 3

Fs - colegii 1 1

F¢ — cursuri post 0.15 0.15

universitare

F7 — doctorat cu 3 2

frecventa

Fg— doctorat fara 0.15 1

frecventa

F9 — cursuri de 0.15 0.15

perfectionare fara

frecventa

Fo — activitati pentru - 0.40

obtinerea gradului I

didactic

Fi; — studii intr-o limba | - 1.25

straina

Fi, — studii in afara - 0.25

localitatii de resedinta a

universitatii

in legaturd cu celdlalt parametru: Ny = numdarul mediu de studenti fizici in
profilul P; forma de invatdmant Fy. Deoarece calculul lui Nj, se face pe an financiar
(care nu coincide cu anul academic), in calculul lui Njx intrd numarul studentilor ce vor
fi admisi in anul I la profilul P;, forma de invatamant Fy. Acest numar nu este cunoscut

la momentul efectuarii calculului. El trebuie deci estimat.

In expunerea precedenti am prezentat un algoritm pentru determinarea
numarului de studenti ce pot fi admisi In anul I cu suportarea integrald de la buget.
Algoritmul merge daca suntem in stare sd spunem care va fi oferta de locuri de munca

pe profile la data la care cei ce vor intra in anul I vor absolvi studiile universitare



precum si proportia intre numarul total al absolventilor si numarul celor ca au obtinut un
loc de munca in specialitate, in ultimii 4 — 5 ani. E limpede ca aceste date sunt greu de
obtinut. Ele trebuie insa cunoscute, macar ca tendinte. Am dat in lectia trecutd exemplul
Frantei unde, pe langd Ministerul Educatiei Nationale fiinteazd o comisie
interministeriald de orientare §i prospectare a necesarului fortei de muncd superior
calificate care ofera toate informatiile asupra evolutiei cercetdrii si necesarului fortei de
munca superior calificate in diverse sectoare de activitate. Aceastd comisie dispune de
informatiile furnizate de organismele publice competente, de organizatiile profesionale
si de comisia nationald a planificarii. In fiecare an comisia inainteaza Parlamentului, la
deschiderea celei de-a doua sesiuni ordinare, un raport public asupra orientdrilor si

evolutiei nomenclatorului de specializari, pe care Parlamentul le discuta si le aproba.

Pana cand vom ajunge la acest stadiu, necesitatile de forta de munca superior
calificata trebuie cunoscute, macar la nivel calitativ (ca tendinte). Pana la cuantificare,
acest parametru calitativ poate fi luat in considerare la dimensionarea cifrelor de
scolarizare. Trecand la alta idee, odatd cunoscut numarul de studenti echivalenti, suma
ce s-a repartizat pana acum unei universitati s-a obtinut astfel: s-a calculat costul unitar

net mediu

_(cP+cMm +CB)-R,
un N

e

si s-au aplicat coeficientii de ajustare corespunzatori profilelor:

1) Socio - uman: 0,849

2) Tehnic: 1,083
3) Economic: 0,679
4) Medical: 1,399
5) Agronomic: 1,383
6) Muzica-Arte: 1,785
7) Teatru-film: 4,399
8) Sport: 0,878



(coeficientul de ajustare reprezinta, pentru fiecare profil, raportul intre costul unitar net

mediu pe profil si costul unitar net mediu pe tard).
Aici este, de asemenea de discutat.

Nu trebuie sa subliniez importanta acestor coeficienti in stabilirea sumei pe
care o universitate o primeste, deci necesitatea stabilirii lor cat mai exacte. Este natural
ca reprezentantii fiecarui profil sa doreasca asignarea unui coeficient de ajustare cat mai

mare. Pentru o dimensionare corectd, socot necesare urmatoarele precizari:

Acesti coeficienti poarta in ei o ,,istorie’’. De exemplu, coeficientul foarte
scazut pentru profilul economic are in esentd explicatia in explozia numarului de
studenti care nu a fost urmatd de o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale a
invatdmantului. De exemplu, practic aceleasi amfiteatre au fost folosite pentru serii mult
mai mari de studenti intr-un numdr mai mare de ,,ture’’, incepand cu ora 730 dimineata.
Pentru a simplifica, practic, cam aceleasi cheltuieli materiale raportate la un numar mult
mai mare de studenti au condus la scdderea costului unitar pe profil. Pentru
invatdmantul tehnic, unde coeficientul de ajustare este mic in raport cu cel practicat pe
plan international, explicatia este diferitd (aici numarul de studenti a scazut si, in
conditiille mentinerii bazei materiale, ne-am fi asteptat la o crestere a costului):
explicatia std in finantarea Intregului Invatamant superior din acesti ultimi ani In conditii
de criza. In fapt, asa cum am aritat in studiul ,,Financing of higher education in
Romania’’, costul unitar global a scazut dramatic in ultimii ani. Acest fapt s-a simtit mai
pregnant in cazul profilelor a caror activitate este legatd de laboratoare (in particular, in
cazul profilului tehnic). In esenti, problema este aceeasi ca in cazul ponderilor py: o
estimare cdt mai exactd a coeficientilor de ajustare. In sfarsit, subliniez ultima idee:
finantarea de baza in cazul universitatilor complexe (de ex. Brasov, Craiova) care nu pot
fi incadrate Intr-un profil (de exemplu tehnic sau socio — uman) datorita caracterului lor
complex. Fondurile corespunzitoare finantarii de baza in cazul acestor universitati vor fi
calculate tindnd seama de caracterul lor complex, astfel: pentru fiecare profil se va

calcula numarul de studenti echivalenti si se va utiliza costul unitar net corespunzator
profilului la nivel national. De exemplu, dacd o universitate are N, studenti echivalenti
in profil tehnic, N¢ in profil agronomic si N, 1n profil socio — uman, atunci suma

primita drept finantare de baza va fi:
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unde N_ este costul unitar net mediu pe tara iar Ct, Ca, Cy sunt coeficientii de ajustare
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corespunzatori profilelor tehnic, agronomic si socio — uman, respectiv.

In concluzie, pentru ca toate aceste lucruri sa fie puse in practica in distribuirea

finantarii de baza incd din acest an financiar, solicitdm universitatilor urmatoarele:

1. propuneri pentru completarea listei formelor de invatamant (Fy), cu ponderile py
corespunzatoare. De notat cad pand acum s-a lucrat cu aceleasi ponderi pg
independent de profil. Este foarte posibil ca aceste ponderi sa fie diferite in functie
de profil: de exemplu, p; sé fie 0.71 in cazul profilului socio — uman dar 0.8 in cazul
profilului tehnic. Mai mult, e posibil sa avem variatii ale ponderilor in cazul

aceluiasi profil in functie de subprofile;
2. propuneri pentru corectarea coeficientilor de ajustare;

3. numadrul de studenti fizici (sau echivalenti) corespunzator fiecarui profil, in cazul

universitatilor complexe.

4. evidentierea oricaror aspecte specifice semnificative (de exemplu, costurile ridicate

pentru deplasarile in teren ale studentilor de la geografie, geologie, etc.)

2. FINANTAREA COMPLEMENTARA

Facem, de la inceput, urmatoarea precizare: cele cateva idei care urmeaza nu se
raporteazd la cadrul legislativ existent. Este de la sine inteles cd, in general, pentru o
conceptie noud, un cadru legislativ existent prezinta restrictii. Pe de alta parte, un nou
cadru legislativ trebuie conceput astfel incat sa permita materializarea ideilor noii
conceptii. Practic, aceastd noua conceptie este cea care trebuie mai intai elaboratd, iar
prevederile legislative trebuie gandite drept consecinte, astfel incat sd nu constituie
piedici in implementarea conceptiei. Evident, daca unele idei forta ale noii conceptii
sunt cunoscute $i acceptate atunci traducerea lor in articole de lege se poate face pentru

ca, oricum, aceste idei vor fi coerent inglobate in conceptia generala.



Finantarea din fonduri publice a institutiilor de Tnvatdmant superior care nu
este ,,de bazd”’ se numeste ,,complementard’’. Subcomponentele finantarii

complementare sunt:

a) finantarea cercetarii stiintifice;
b) cheltuieli de capital;

c) reparatii capitale.

Finantarea complementara se va acorda ,,sub criteriu’’, mai precis, pe baza de

competitie — in baza satisfacerii anumitor criterii calitative.

Bineinteles, ,,chestiunea arzatoare la ordinea zilei’’ este care sunt (vor fi) acele
criterii $i cum se va proceda. Subiectul este dificil. Fie-mi permis, de aceea, sa incep cu
cateva preliminarii. Chiar daca pare surprinzator, afirm cd va fi mai usor sa stabilim
aceste criterii in cazul cheltuielilor de capital (investitii + cheltuieli pentru echipamente
grele) decat pentru cercetarea stiintificd. De exemplu, cred ca vom fi cu totii de acord in
a accepta ca obiectivele in constructie trebuie sa continue. La fel, in cazul reparatiilor
capitale: timpul scurs de la ultima reparatie capitala, starea tehnica actuala (masurabila)
etc. fac mai usoard decizia. Cu totul altfel stau lucrurile in cazul cercetarii stiintifice.
Setul de criterii ce va fi fixat, traducerea lor in norme si utilizarea acestora in finantare
vor determina esentialmente profilul universititilor romanesti. Incercind sa satisfaci
aceste criterii pentru a primi finantare, universitdtile se vor automodela, suportand
transformari de esenta. Este, deci, o intreprindere incarcatd de o mare responsabilitate.
De aceea criteriile si normele nu pot veni decat dupd ce raspundem la o chestiune
strategicd: ce tip de universitate vrem sd avem 1n Romania? Raspunsul la aceastd
intrebare trebuie gandit intr-un cadru coerent mai larg, anume ,,care este sistemul de
invatdmant necesar si tangibil acum in tara noastra’’? (vezi A. Marga, ,,Privire in

viitorul invatamantului romanesc’’).

Incercand si raspunda la aceasti intrebare vitala pentru viitorul invatimantului
romanesc, profesorul Andrei Marga spune: ,,Nu este alt criteriu mai apt sa valideze
personalitatea academica si institutiile intr-un context nonlocal, relevant, decat prestatia
in cercetarea stiintifica. In traditia humboldiani a universititilor riméane, sub aspectul
sprijinirii instructiei universitare pe cercetare stiintifica proprie, inca o data, de departe,

definitorie universitatii ce isi satisface numele”.



Se afla aici o subliniere extrem de importanta privind cercetarea stiintifica ce se
desfasoara 1n universitdti, care o deosebeste fundamental de cea dintr-un institut de
cercetdri specializat: cercetarea stiintificd universitard este baza procesului de instructie
din universitati. Este acesta samburele conceptiei humboldiene asupra universitatii
despre care ministrul invdtdmantului spune ca rdmane definitorie pentru o universitate

ce-si respectd numele.

Aceastd idee strdbate ca un fir rosu intreaga istorie a universitatii romanesti.
Reamintesc, de exemplu, ca, inca la infiintarea universitdtii din Cluj, Sextil Puscariu
afirma foarte clar ca ,,faima unei universititi se masoarda dupd lucrarile iesite din
institutele si seminariile ei’’, cercetarea stiintificd fiind conceputa ca fundament al
activitatii universitare. Aceasta traditie a universitatii romanesti trebuie continuatd. Asa
se intAmpla si in alte tari. In pliantul de prezentare a scolii superioare de fizicd si chimie
industriald din Paris (care numara in istoria ei urmatorii laureati ai premiului Nobel:
Pierre si Marie Curie (1903), Marie Curie (1911), Frederic si Irene Joliot — Curie (19..),
Giles de Gine, Georges Charpak) se spune: ,,de la Pierre Curie la Georges Charpak linia

a fost aceeasi si noi vom face totul s-o mentinem’’.

Cu toate cele de mai sus, vreau sa spun ca criteriile de evaluare a performantei
in cercetarea stiintificd $i normele corespunzdtoare trebuie astfel concepute incat sa
serveascd aceasta vocatie a cercetdrii universitare. Daca ne uitam la legile ce guverneaza
invatdmantul superior din Europa atunci, in legea Savary (1984) gasim urmadtoarea

precizare (art. 2) cu privire la finalitatile Tnvatdmantului superior:
Serviciul public al invatamantului superior contribuie:
* la dezvoltarea cercetarii, suport necesar activitdtilor de educatie (formare) pe

care le asigurd, la ridicarea nivelului stiintific i profesional al natiunii $i

indivizilor ce o compun;

* la dezvoltarea regionald si nationald intr-un cadru planificat, la avantul
economiel §i la realizarea unei politici a fortei de muncd luand in calcul

nevoile actuale si evolutia acestora in perspectiva;

* la reducerea inegalitatilor sociale si culturale si la realizarea egalitatii intre
barbati si femei, asigurand tuturor celor ce au dorinta si capacitatea, accesul

la cele mai Tnalte forme ale culturii si cercetarii.
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Asadar, suntem 1n cautarea unui model de finantare a cercetarii stiintifice ce se

desfasoara in universitati, pe baze competitive.

Inainte de toate va trebui sa ne fie clar ce intelegem prin cercetare stiintifica. O
definire clard a cercetarii stiintifice este absolut necesara inainte de a trece la evaluarea
ei In baza unor criterii de performantd. In anexa A a documentului ,,Conduct of

Exercise: RAE Manager’s Report’’, May 1997, sub numele ,,definitia cercetarii’’ citim:
Definitia notiunii de cercetare

In acceptiunea RAE, prin ,,cercetare” se intelege investigarea originald efectuata
cu scopul de a castiga cunoastere si Intelegere. Aceasta include munca cu relevanta
directd pentru nevoile industriei si comertului, precum si pentru sectoarele publice;
burse*; crearea si generarea de idei, imagini, abilitatea de a crea noi obiecte, cand
acestea duc la noua intelegere a lucrurilor; si utilizarea cunostintelor deja existente in
dezvoltarea experimentala cu scopul de a produce sau de a imbunatati substantial
materiale, procedee, incluzand designul si constructia. Cercetarea exclude teste de rutina
si analize de materiale, componente §i procese (cum ar fi cele pentru mentinerea

standardelor nationale), distincte de dezvoltarea unor noi tehnici analitice.

Chiar daca susceptibild de discutii §i obsevatii, definitia de mai sus contine o
subliniere importanta: deosebirea dintre ce trebuie facut in cercetare si (hai sa zicem)
,prestarea de servicii’’ constituitd din masurdtori si analize de rutind ce trebuie separate

net de tehnicile analitice noi.

Directorul stiintific al Scolii Superioare de Fizica si Chimie Industriald din
Paris dadea 1n acest sens urmatorul exemplu: ,,Dacd mi se oferd o suma importanta
pentru masurarea concentratiei de fosfati in apele Senei, refuz. Daca, insd, mi se

propune sa descopar o noua metoda pentru aceastd masurare, accept’’.

Desigur, in tentativa lor de a realiza venituri proprii, universitdtile romanesti
pot accepta si prestarea unor astfel de servicii dar aceasta nu este cercetare §i nu va face
obiectul evaludrii in baza viitoarelor criterii de performantd. Prezentam In continuare
doud modele de finantare a cercetarii stiintifice: cel englez si cel francez. Fiecare ne
poate oferi idei pentru adoptarea unui model propriu. Iatd, in mare, in ce constd modelul

englez (modelul 1997 — 1998).

" Bursa este destinatd unui spectru de activitati printre care si dezvoltarea bazei didactice; cea de-a doua
este exclusd de la RAE
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Intregul ,,front’” al cercetirii este impartit in 69 de ,,unititi de evaluare’” (vezi anexa
A): Anatomie, Farmacie, Biochimie, Matematici pure, Matematici aplicate, etc. Cele
69 de unitati de evaluare sunt impdrtite in trei categorii (bands): A, B si C carora li

se asociazd ponderi de cost corespunzdtoare (cost weight) dupa cum urmeaza:

Band A B C

Cost weight 1.7 1.3 1

In categoria A intrd cercetdrile ce reclama existenta unor laboratoare performante cu
costuri ridicate, In B — unitatile cu costuri intermediare care reclamda o baza

experimentala sau studii practice) in C — celelalte unitati.

De exemplu: stomatologia clinica si biochimia sunt in categoria A, psihologia in B,

dreptul in C. In banda A se afld 29 din cele unititi considerate in Anglia.

La fiecare 4 ani se realizeaza evaluarea cercetdrii stiintifice in baza a ceea ce se
cheama ,,Research Assessment Exercise’’ care plaseaza subunitatile din cadrul unei
unitdti de evaluare intr-una din urmdtoarele pozitii ale unei ,,scale a calitatii’’ cu

ponderile (quality weights) corespunzatoare:

1 2 3b 3a 4 5 5%

0 0 1 1.5 |225 |3.375 |4.05

Ponderile atasate fiecdrei trepte calitative sunt determinate de HEFCE si

reflectd opinia despre cat de selectiv trebuie sd fie sistemul de alocare a fondurilor

pentru cercetare. Cu cat este mai largd scala ponderilor cu atat mai selectivd este

distributia fondurilor.

Se constata ca prin trecerea de la o treapta calitativa la alta (incepand cu 3b) se

atrage o crestere a ponderii cu 50% fatd de treapta precedenta:

1.5=1+l-1
2

225=1+ l-1.5
2

375=1+ %-2.25

cu un premiu de 20% pentru 5*:
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4.05=3.375+ %-3.375.

Premiul de 20% acordat la 5* fata de 5 are intentia sd sustind anumite centre de
excelentd in cercetare. Institutiile ce intentioneaza sa obtind acest ,,bonus’’ sunt invitate
sa descrie in planurile lor strategice modul in care utilizeaza fondurile pentru a mentine
clasa mondiala a cercetdrii. [atd cum sunt descrise in documentele HEFCE principiile

care plaseaza unitatile pe scala de calitate de mai sus.
Scala de calitate:

e 5% QR care este echivalent cu atingerea unor nivele internationale de
excelentd intr-o majoritate de subdomenii de activitate si atingerea unor

nivele nationale in restul subdomeniilor;

* 5: QR care este echivalent cu atingerea unor nivele internationale de
excelentd in unele subdomenii de activitate i atingerea unor nivele nationale

in restul subdomeniilor;

* 4: QR care este echivalent cu atingerea unor nivele nationale de excelentd in
toate subdomeniile de activitate, cu posibilitatea unor evidentieri pe plan
international, sau atingerea unui nivel international in anumite subdomenii

si cel putin a nivelului national in majoritatea subdomeniilor;

* 3a: QR care este echivalent cu atingerea unor nivele nationale de excelenta
intr-o majoritate substantiala a subdomeniilor de activitate sau a nivelului
international in cateva subdomenii si a nivelului national in altele in asa fel

incat sa alcdtuiasca o majoritate;

* 3b: QR care este echivalent cu atingerea unor nivele nationale de excelentd

in majoritatea subdomeniilor;

* 2: QR care este echivalent cu atingerea unor nivele nationale de excelentd in

cel mult jumatate din subdomeniile de activitate;

* 1: QR care este echivalent cu neatingerea in fapt nivelelor nationale de

excelentd Tn vreunul din subdomeniile de activitate;

Note:
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1. Conceptul de ,,subdomeniu’’ al activitatii de cercetare este aplicabil muncii
efectuate de cercetdtori individual, precum si cele efectuate de grupuri de
cercetatori. Un subdomeniu este o submultime coerenta a unei unitdti de
evaluare si se poate referi fie la cercetarea unei echipe intr-o submisiune (de
exemplu, cercetdri In fizica atomicd in submisiunea departamentului de
fizicd) fie la interesele distincte ale unui individ (de exemplu, un individ care

studiaza atat cosmologia cat si fizica atomica).

2. “Atingerea” nivelelor de superioritate se referd la un standard absolut al
calitatii in fiecare domeniu de activitate si trebuie sa fie independenta de

conditiile de cercetare din cadrul diverselor departamente.

3. Criteriul international adoptat se referd la un nivel de superioritate acceptabil
care urmeazda a fi atins intr-un anumit domeniu, chiar dacd s-ar putea
intimpla sd nu mai existe exemple curente ale atingerii unui astfel de nivel pe
plan international. In absenta exemplelor curente, se vor adopta standarde
similare cu cele din domenii de cercetare inrudite. Aceeasi abordare va fi
adoptatd in privinta studiilor cu o fundamentare locald ce nu corespunde

standardelor “nationale” si “internationale”.

e Unitdtile care se plaseazd in scala calitdtii in categoria 1 sau 2 nu primesc

fonduri pentru cercetare de tip QR — funds.

e Pentru unitdtile ce se plaseaza de la 3b incolo fondul ce se primeste pe baza

coeficientului QR impune calculul unui alt parametru: volumul de cercetare.

In esentd, ,,volumul de cercetare eligibil’’ inseamna ,,numarul de cercetatori
activi echivalenti’’. El se calculeaza luand in considerare personalul din cercetare activ

(in conformitate cu RAE) caruia 1 se atribuie ponderi, astfel:

cercetatori fulltime activi 1
asistenti cercetatori 0.1
doctoranzi (in anii 2 si 3 de studii) 0.15
fonduri pentru cercetare provenite din sponsorizdri (charitable F,
incomes) respectiv F,
Salariul mediu calculat pentru personalul implicat in cercetare Sm
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Daca un colectiv numara 10 cercetatori fulltime activs, 5 asistenti cercetdtori, 10
dictoranzi, F;=200 000, F,=50 000, S;,=25 000 atunci volumul eligibil de cercetare
este

0.25 20000 +50000 _
25000 2

10-1+5-0.1+10-0.15+
10+0.5+1.5+1.25

Sunt multe de discutat in legdtura cu aceastd formuld. Prima remarca este
contributia pe care aceste ,,charitable incomes’” o aduc in calculul volumului eligibil de
cercetare (In exemplul considerat, foarte aproape de contributia doctoranzilor). Pe

ansamblul sistemului, contributiile la constituirea volumului de cercetare sunt:
- 69% cercetatorii activi fulltime;
- 18% doctoranzii;
- 5% asistentii cercetatori;
- 8% charitable incomes.

Cea de a doua priveste doctoranzii care influenteaza doar prin numadr. Or se stie
ca in domeniile de excelenta, la marii profesori, numarul doctoranzilor este mic. Tocmai
in astfel de cazuri contributia lor va fi micd la constituirea volumului eligibil de

cercetare.

* Admitand ca suntem in posesia tuturor datelor de mai sus iatd cum se determina

finantarea QR a cercetarii, pe un exemplu:

Unitatea de | Volumul eligibil de Cf)st Qu?lity OR fund
cercetare cercetare weight weight
U Vi 1.7 3.375 F1=k-V,-1.7-3.375
U, V, 1.3 4.05 Fr=k-V,-1.3-4.05
Us; V3 1 2.25 F5=k-V3-1-2.25
Uy V4 1.3 1.5 F4s=k-V41.3-1.5
Us Vs 1.3 2.25 Fs=k-V5-1.3-2.25
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S
V,-1.7-3375+V,-1.3-4.05+V,-1.225+V, -1.3-1.5+V, -1.3-2.25

cu k=

S fiind suma totala ce trebuie impartita.

Sa remarcam, in incheiere cd RAE (exercitiul de evaluare a cercetdrii) care s-a finalizat
in 1996 si a condus la procedura descrisd mai inainte a durat din iunie 1993 pana in
decembrie 1996 (vezi anexa B). Au fost puse la lucru 2 898 submisiuni pentru 192
institutii de invatamant superior insumand 55 893 de cercetatori activi care au dorit s

fie evaluati.

Citeva idei legate de modelul francez
Conceptia franceza asupra relatiei cercetare — invatamint superior este fondata
pe un principiu de bazd: invatamintul asigurd transmiterea cunostintelor celor mai
actuale si initiazd in problemele stiintifice actuale. In principiu, cercetarea este libera si
transmiterea rezultatelor sale este libera.
Pornind de la aceste principii ale politicii universitare la nivel national o serie
de consecinte deriva si o serie de dispozitii legale si reglementare ce traduc aceste

consecinte, de asemenea.

1. Primele privesc personalul din Tnvatamantul superior. Cele doud grupuri statutare —
profesorii si conferentiarii — sunt inglobate sub o denumire generala: ,,profesori —
cercetatori’’ §i reprezintd o categorie distinctd de cea a cercetdtorilor cu norma

intreaga din marile institute de cercetare.

Dintre doctoranzi, se selecteaza ,,atasati temporar pentru Invatamant §i cercetare’’

(ATER) care au sarcini de invdtdmant in paralel cu activitatea de elaborare a tezelor.

Conferentiarii sunt recrutati de comisii de specialitate, pe baza unor rapoarte
asupra lucrdrilor candidatilor, pentru fiecare post vacant. Profesorii sunt recrutati pe
acelasi principiu, mai putin in drept, stiinte politice, gestiune sau stiinte economice,
unde se organizeaza concursuri internationale, dar totul incepe cu raportul asupra
lucrarilor stiintifice. Evolutia in cariera este esentialmente determinata de activitatea
stiintifica (dupa unii, In prea mare masura!). Institutiile de invatdmant superior pot primi
cercetatori proveniti din organisme publice sau private de cercetare si le pot incredinta

acestora sarcini de invatamant.

2. Nu toti profesorii pot tine cursuri la ciclul de studii aprofundate. Acreditarea pentru

a da cursuri la studii aprofundate este bazata pe calificarea in domeniul cercetarii
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stiintifice §i pe acordul responsabilului de DEA. Acreditarea pentru a tine astfel de
cursuri urmeaza o procedurd care permite exprimarea aprecierii din partea
colectivului de profesori — cercetdtori si un acord al ministerului. Reinnoirea
acreditarii tine seama de numarul de teze sub conducere stiintifica, sustinute sau in

curs de realizare.

3. Investitiile de stat nu se limiteaza doar la sali de curs, de seminar, de lucrari practice,

biblioteca sau localuri administrative ci si la localurile necesare cercetatrii.

Finantarea pentru echipamente este supusd aceluiasi regim financiar: fonduri

necesare pentru instalatiile necesare cercetarii stiintifice.

Capitolul cheltuieli materiale (maintenance) cuprinde un articol privind cheltuielile

materiale pentru cercetare.
4. La fel capitolul “fonctionnement”.

5. Fiecare universitate sau institutie de invatamant superior de stat semneaza cu
ministerul un contract de cercetare pe patru ani. Contractul cuprinde creditele
acordate laboratoarelor de catre minister si creditele pentru infrastructura de

cercetare.

6. Universitdtile au raporturi cu marile organisme de finantare a cercetarii, intre care

cele mai importante sunt:
* Centrul National al Cercetdrii Stiintifice (CNRS);
 Institutul National al Sanatatii si Cercetarii Medicale INSERM).

Raporturi contractuale Intre universitati si cele doua organisme se stabilesc. Aceste
contracte garanteazd o finantare complementara din partea CNRS si INSERM bazate pe

obiective de cercetare comune, dupd aprobarea Comitetului Stiintific al Universitatilor.
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